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1. Formalia
Hochschule fur Angewandte Wissenschaften Hof
Standort Hof
Fakultat Studienfakultat fur Weiterbildung

Bundelverfahren /
Name des Blindels

O ja nein

Studiengang (Name/Bezeichnung;
ggof. inkl. Namensénderungen)

Sustainability Management

URL des Studiengangs

Abschlussgrad / Abschlussbezeichnung

Master of Business Administration and Engineering/
M.B.A. & Eng.

Profil des Studiengangs

Prasenz
Vollzeit
Dual:

O online / Fernstudium
O berufsbegleitend/Teilzeit

O Studium mit vertiefter Praxis
O ausbildungsintegrierendes Verbundstudium

Bachelor: weiterqualifizierend [ ja [ nein

Master: [0 konsekutiv weiterbildend
anwendungs- [ forschungsorientiert

O international
O Double Degree
O Joint Degree

O

O

Kooperation: [ mit nichthochschulischen

Einrichtungen
OO0 mit anderen Hochschulen

Aufnahme des Studienbetriebs am 15.03.2021
Regelstudienzeit in Semestern 4
Anzahl der vergebenen ECTS-Punkte 120
Aufnahmekapazitat 30
(maximale Anzahl der Studienplatze) pro Semester L1 pro Jahr
Durchschnittliche Anzahl der Studienan- 8

fanger (seit der letzten Akkreditierung)

O pro Semester pro Jahr

Durchschnittliche Anzahl der Absol-
vent/innen (seit der letzten Akkreditierung)

Noch keine Absolventen
O pro Semester pro Jahr

Erstakkreditierung ja  Onein
Reakkreditierung-Nummer /

Prufbericht formale-Kriterien vom 08.12.2023
Gutachten fachlich-inhaltliche-Kriterien 27.02.2023

vom
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Qualitatsbericht: ,Sustainability Management, M.B.A. & Eng.“

2. Kurzprofil des Studiengangs

Der Masterstudiengang ,Sustainability Management® ist ein weiterbildender und anwendungsori-
entierter Master in der Studienfakultat fir Weiterbildung der Hochschule flr angewandte Wissen-
schaften Hof. Er schlief3t mit dem Abschluss ,Master of Business Administration and Engineering*
(M.B.A. & Eng.) ab.
Ziel des Masterstudienganges ist es, die Studierenden auf anspruchsvolle Fach- und Fihrungs-
aufgaben in global operierenden Unternehmen bzw. Organisationen insbesondere im Bereich
des Nachhaltigkeitsmanagements vorzubereiten. Die Studierenden erwerben eine vertiefte und
praxisorientierte wirtschaftswissenschaftliche Qualifikation fir Managementaufgaben, die an den
Anforderungen international agierender Unternehmen ausgerichtet ist (§3 SPO). Dartber hinaus
werden ingenieurswissenschaftliche bzw. Thematiken des Wirtschaftsingenieurswesens ange-
boten, die auf Nachhaltigkeitsfragen fokussieren. Hier fokussiert der Studiengang inshesondere
auf Nachhaltigkeitsfragen eines produzierenden Unternehmens. Ein weiterer Schwerpunkt liegt
auf der Vermittlung der deutschen Sprache und der Integrationsfahigkeit der Absolventen in den
deutschen bzw. europaischen Arbeitsmarkt. Darliber hinaus werden die Studierenden mit den
wirtschaftlichen Besonderheiten sowohl in Schwellenl&ndern als auch in etablierten Volkswirt-
schaften und dem interkulturellen Management vertraut gemacht, um erfolgreich im internationa-
len Kontext operieren zu kénnen. Die Studierenden werden auch mit vielfaltigen Aspekten des
strategischen Managements vertraut gemacht. Sie setzen sich intensiv mit der Thematik von
grunen bzw. nachhaltigen Geschaftsmodellen auseinander. Anpassung von Geschaftsmodellen
an sich verandernde Rahmenbedingungen setzt beispielsweise wiederum die Féhigkeit voraus,
Wandel in Organisationen zu organisieren und die Belegschaft hierflr zu motivieren. Das Curri-
culum beinhaltet Facher wie Leadership und Change Management oder Communication and
Negotiation, die konkret Tools zur Umsetzung des angesprochenen Wandels darstellen. Aul3er-
dem wird durch das Curriculum die Wertschopfungskette im Unternehmen abgebildet, beginnend
bei der Zulieferkette, Gber Forschung und Entwicklungsthematiken, Clean Production Technolo-
gies bis hin zum Thema Disposal und Recycling. Die Masterarbeit ist die Abschlussarbeit des
Studiengangs. Mit ihr wird die Fahigkeit nachgewiesen, ein Problem aus dem Bereich ,Sustaina-
bility Management* selbststandig unter Anwendung wissenschaftlicher Methoden sowie der im
Masterstudium und im Praktikum erworbenen Fahigkeiten und Kenntnisse zu bearbeiten.
Zur weiteren Vertiefung der Qualifikationen dient das Praxissemester, welches auch die Anferti-
gung der Masterarbeit vorsieht. Ziel des Praxissemesters ist es, die in den ersten drei Studien-
semestern erworbenen Kompetenzen und Fahigkeiten in einem internationalen beruflichen Um-
feld souveran anzuwenden.
Damit fugt sich der Studiengang thematisch und konzeptionell in das von der Studienfakultat
vorgehaltene Portfolio an internationalen Masterprogrammen ein. Uberdies entspricht er dem
Leitbild flr die Lehre (siehe Anlage Leitbild) und der ihm zugrunde liegenden Vision und Mission
der Hochschule Hof (Green Tech University). Danach vermitteln die Lehrenden den Studierenden
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Fach-, Methoden-, Selbst- und Sozialkompetenz sowie Kompetenz fir ein Leben und Handeln in
einer globalisierten Welt, welche die Absolventinnen und Absolventen zu einem nachhaltigen
Handeln in einer digitalen Welt beféahigen. Dies beinhaltet die Vermittlung von anwendungsorien-
tierten Fachkompetenzen in Verbindung mit berufspraktischen und interdisziplindren Kompeten-
zen.

Die Zielgruppe des Studiengangs leitet sich aus den Einsatzgebieten und beruflichen Perspekti-
ven fur Absolvierende des Studiengangs Sustainability Management ab. Diese sind sehr vielfal-
tig. Sie reichen von Aufgaben in eher ingenieurswissenschaftlichen Bereichen wie Forschung
und Entwicklung oder griinem Shop Floor Management bis hin zu eher managementorientierten
Tatigkeiten im Business Development, im Umweltmanagement oder im Umweltberichtswesen.
Diese zentralen Merkmale zur Zielgruppe, zu den Studieninhalten, der Bewerbung, dem Studien-
verlauf und den Ansprechpartnern der Hochschule Hof sind in einem Flyer zusammengefasst.

3. Qualitatsentwicklung des Studiengangs im Akkreditierungszeit-
raum

3.1 Datenerhebungen und MalRnahmen zur sowie Effekte der qualitatsgeleiteten
Weiterentwicklung im Akkreditierungszeitraum

Entfallt, da Erstakkreditierung

3.2 Umgang mit Empfehlungen aus der vorangegangenen Akkreditierung

Entfallt, da Erstakkreditierung
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4. Begutachtungsverfahren

4.1 Rechtliche Grundlagen

Das rechtliche Fundament des Akkreditierungssystems bilden der Staatsvertrag tiber die Orga-
nisation eines gemeinsamen Akkreditierungssystems zur Qualitatssicherung in Studium und

Lehre an deutschen Hochschulen vom 01.01.2018, die Musterrechtsverordnung vom

07.12.2017 und das Gesetz Uber die Stiftung Akkreditierungsrat (Akkreditierungsratsgesetz).

Basierend auf dem Studienakkreditierungsstaatsvertrag haben die Bundeslénder Studienakkre-
ditierungsverordnungen erlassen. Auf Grundlage von Art. 7 Absatz (4) des Bayerischen Hoch-
schulinnovationsgesetzes (BayHIG) gilt in Bayern die Bayrische Studienakkreditierungsverord-

nung - BayStudAkKkV.

4.2 Allgemeiner Ablauf des Verfahrens
Interne Programmakkreditierung

Wird ein neuer Studiengang eingerichtet, so hat dieser an der Hochschule Hof das regelhaft im
Prozess ,Interne Programmakkreditierung® hinterlegte Qualitatssicherungsverfahren durchlau-
fen:
o Erstellung Studiengangkonzept durch die (designierte) Studiengangleitung
¢ Auswahl externe Gutachtende (1 Vertretung Wissenschaft / Professorenschaft, 1 Ver-
tretung berufliche Praxis, 1 Vertretung Studierendenschaft) durch die Stabsstelle QM,
Studiengangleitung kann Befangenheit von Gutachtenden melden
¢ Prufung auf Unbefangenheit der Gutachtenden, Gutachterbenennung durch Stabsstelle
QoM
e Prufung der formalen Kriterien gemafR BayStuAkkV Teil 2 durch die Stabsstelle Quali-
tatsmanagement, Erstellung Prufbericht
e Begehung der Gutachtenden mit Studiengangleitung, (zukinftig) lehrenden Profes-
sor:innen, Studiendekan:in, Dekan:in, Vizeprasident:in Lehre, koordiniert durch Stabs-
stelle QM
e Gutachtenerstellung zu den fachlich-inhaltlichen Kriterien gemaf BayStuAkkV Teil 3 und
Bewertung der formalen Kriterien durch die Gutachtendengruppe
o Mdglichkeit der Stellungnahme seitens der Studiengangleitung
o Entscheidung tber Akkreditierung, Auflagen, Fristen und Empfehlungen durch die Hoch-
schulleitung
e Erfullung der Auflagen durch die Studiengangleitung
e Entscheidung Uber die die Erfullung der Auflagen und die Akkreditierung durch die Hoch-

schulleitung
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e nach Beschluss der Hochschulleitung Mdglichkeit der Beschwerde durch alle Prozess-

beteiligten

o Verotffentlichung des Qualitatsberichts auf der Website der Hochschule und der Akkre-

ditierungs-Datenbank.

4.3 Besonderheiten im Verfahrensablauf

/

4.4 Beteiligte Gremien

Prifer:innen / Gutachtende

Priiferin der formalen Kriterien

Stabsstelle QM
Susann Thof3

Mitwirkende der Gutachtendengruppe

Vertreter:in aus der Hochschullandschaft

Prof. Dr. Georg Hauer, Hochschule fur Technik Stuttgart

Vertreter:in aus der Berufspraxis

Dr. Hans-Dieter Schinner, International Industrial

Consult GmbH

Externe Studierende
Florens Forster, RWTH Aachen

Beschlussgremium

Hochschulleitung

Prasident
Prof. Dr. Dr. h.c. Jiurgen Lehmann

Vizepréasident Lehre
Prof. Dr. Dietmar Wolff

Vizeprasident Forschung + Entwicklung
Prof. Dr. Valentin Plenk

Kanzlerin
Ute Coenen

Beschwerdeverfahren

Ombudsperson
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5. Zusammenfassende Qualitatsbewertung des
Gutachtendengremiums

5.1 Gesamteindruck zur Studienqualitat

Der Masterstudiengang ,Sustainability Management® umfasst zukunftweisende Weiterbildungs-
module im Bereich Sustainable Management und richtet dieses durch die Studienstruktur und
Rahmenbedingungen speziell fiir die Zielgruppe Studierender aus Indien aus.

Die Qualifikationsziele, die Studiengangsbezeichnung, Abschlussgrad und -bezeichnung sowie
das Modulkonzept sind stimmig aufeinander bezogen. Die fachlich-inhaltliche Zusammenset-
zung des Lehrprogramms folgt den in § 3 SPO genannten Qualifikationszielen.

Die Lehrveranstaltungen des Masterstudiengangs ,Sustainability Management® werden von
fachlich und methodisch-didaktisch qualifiziertem Lehrpersonal durchgefihrt, d.h. im Sommer-
semester 2022 von 6 hauptamtlichen Professor:innen und 6 externen Lehrbeauftragten fir alle
Module au3er den Deutschkursen. Diese werden hochschulweit von 6 internen Deutschleh-

rer:innen und 16 externen Lehrbeauftragten durchgefihrt.

5.2 Starken und Schwachen

Die Kombination des Praktikums und der Masterarbeit in einem Modul tragt zur Employability
der Absolventen bei, da diese ihr Praktikum nutzen kdnnen, um mit der Masterarbeit ein vertief-
tes Projekt weitgehend eigenstéandig zu bearbeiten. Dieser Ansatz ist insbesondere in der vor-

liegenden Konstellation mit internationalen Studierenden im Weiterbildungsbereich innovativ.

6. Beschlussempfehlung

6.1 Beschlussempfehlung formale Kriterien
Die formalen Kriterien sind I erfullt nicht erfullt

Die Stabsstelle Qualitatsmanagement schlagt folgende Auflage zu den formalen Kriterien vor:

Auflage 1 (Kriterium 1.5 Modularisierung (8§ 7 BayStudAkkV)):

Anpassung des Modulhandbuchs an die aktuell geltenden Vorgaben der BayStudAkkV
und die neue Vorlage fur Modulhandbiicher der Hochschule.

Begrindung:

Die Modulhandbticher beinhalten die wesentlichen Angaben gem. BayStudAkkV, es

fehlt jedoch die Verwendbarkeit des Moduls (inwieweit es zum Einsatz in anderen Stu-
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diengangen geeignet ist — der Zusammenhang mit anderen Modulen desselben Studi-
engangs wird unter Voraussetzungen im Sinne vorauszusetzender Kenntnisse, Fahig-
keiten und Fertigkeiten beschrieben, ggf. gibt es aber weitere Zusammenhéange).
Gutachtendenvotum:

Das Gutachtergremium unterstitzt die Auflage und regt dariiber hinaus an, darauf zu
achten, dass in jedem Modul (aktuelle) Literaturempfehlungen enthalten sind. Die Auf-

lagenerfiillung sollte durch die Stabstelle Qualitdtsmanagement gepruft werden.

Die Stabsstelle Qualitdtsmanagement spricht dartiber hinaus folgende Empfehlungen zu den
formalen Kriterien aus:
Empfehlung 1 (Kriterium Zugangsvoraussetzungen und Ubergange zwischen Stu-
dienangeboten (8 5 BayStudAkkV)):
Die Zugangsvoraussetzung sehr gute Kenntnisse der englischen Sprache, die entwe-
der durch einen Test (TOEFL 90 oder IELTS 6.5) oder einen Nachweis tber Englisch
als Unterrichtssprache im Bachelorstudium nachgewiesen werden, sollten in der SPO
aufgefuhrt werden.
Begrindung:
Die in der Selbstdokumentation geforderten sehr guten Kenntnisse der englischen
Sprache (TOEFL 90 oder IELTS 6.5) sind in der SPO nicht aufgefiihrt.
Gutachtendenvotum:

Das Gutachtergremium unterstitzt die Empfehlungen.

Empfehlung 2 (Kriterium 1.7 Anerkennung und Anrechnung (Art. 2 Abs. 2 StAk-
krStV)): Die Moglichkeiten der Anerkennung im Ausland erworbener Leistungen sollten
ausgebaut und fir die Studierenden noch verlasslicher gestaltet werden.
Begrundung:

Die Anerkennung von im Ausland erworbener Leistungen ist nicht ausreichend gestal-
tet.

Gutachtendenvotum:

Das Gutachtergremium unterstitzt die Empfehlungen. Aus unserer Sicht sollten den
Studierenden nicht nur Informationen Gber Anerkennungen und Anrechnung einfach
zuganglich gemacht werden. Auch weitere Informationen wie z.B. das vollstandige Mo-

dulhandbuch mit allen Modulen sollte spéatestens zu Studienbeginn zugénglich sein.

Empfehlung 3 (Kriterium 1.7 Anerkennung und Anrechnung (Art. 2 Abs. 2 StAk-
krStV)):
Die Regelungen zu Anerkennung und Anrechnung sollten den Studierenden bzw. Stu-

dieninteressierten zuganglicher gemacht werden, méglichst auf einer tbergreifenden
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Seite fur alle Studiengéange

Begrundung:

Die Regelungen zu Anerkennung und Anrechnung sind nicht ausreichend zugéanglich
fur Studierende und Studieninteressierte.

Gutachtendenvotum:

Das Gutachtergremium unterstitzt die Empfehlungen. Aus unserer Sicht sollten den
Studierenden nicht nur Informationen tber Anerkennungen und Anrechnung einfach
zuganglich gemacht werden. Auch weitere Informationen wie z.B. das vollstandige Mo-

dulhandbuch mit allen Modulen sollte spatestens zu Studienbeginn zuganglich sein.

6.2 Beschlussempfehlung fachlich-inhaltliche Kriterien
Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind erfullt O nicht erfillt

Das Gutachtergremium spricht dartiber hinaus folgende Empfehlungen zu den fachlich-inhaltli-
chen Kriterien aus:

Empfehlung 1 Curriculum (8§ 12 Abs. 1 Satze 1 bis 3 und 5 BayStudAkkV):

Das Gutachtergremium empfiehlt den Studierenden entsprechende — tiber die Modul-
beschreibung hinausgehende - Informationen zu Anforderungen, Ablauf und Bewer-
tung des Moduls ,Masterarbeit und Praktikum® bereits zu Studienbeginn zur Verfu-
gung zu stellen.

Begrindung:

Unterlagen liegen nicht zu Studienbeginn vor.

Empfehlung 2 Ressourcenausstattung (8 12 Abs. 3 BayStudAkkV):

Das Gutachtergremium empfiehlt die Studierenden bereits zu Studienbeginn auf die
Angebote des Career-Centers hinzuweisen. Ggf. waren mit dem Career-Center auch
gesonderte Angebote fur die Studierenden zur Vorbereitung der Praktikumsbewer-
bungen zu erstellen. Fir die indischen Studierenden sind mit den Bewerbungsverfah-
ren in Europa/Deutschland in der Regel nicht vertraut.

Begrundung:

Den Studierenden des Studiengangs ,Sustainability Management” stehen die umfang-
reichen Ressourcen der Hochschule Hof zur Verfiigung. Fir die Studierenden sind
mit Blick auf das anstehende Praktikum und spatere Employability insbesondere die
Angebote des Career Service von Bedeutung. Den befragten Studierenden des 1.

Fachsemesters waren diese Angebote auf Nachfrage unbekannt.

Seite 10 von 14



l.. Hochschule
Hof

Qualitatsbericht: ,Sustainability Management, M.B.A. & Eng.“ Unfversityof

Applied Sciences

Empfehlung 3 Studierbarkeit (8 12 Abs. 5 BayStudAkkV):

Das Gutachtergremium empfiehlt ein Monitoring der Ist-Studiendauer der Absolventen
aufzusetzen und dann daraus mogliche Ursachen zu identifizieren.

Begrundung:

Als Erstakkreditierung ohne Absolventenkohorten liegen noch keine Daten vor. Der
grundsatzliche Modulaufbau lasst die Studierbarkeit plausibel erscheinen. Allerdings
besteht durch das kombinierte Modul Masterarbeit und Praktikum tendenziell die

Mdglichkeit, der Studienzeitverlangerung.

6.3 Sondervoten

/

7. Beschwerdeverfahren

/
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8. Beschluss der Hochschulleitung

Die Hochschulleitung der Hochschule Hof hat im internen Programmakkreditierungsverfahren
zum Studiengang ,Sustainability Management, M.B.A. & Eng.“ folgenden Beschluss getroffen:

Formale Kriterien nach Teil 2 der BayStudAkkV

Die formalen Kriterien sind

O erfillt

O erfullt mit Empfehlungen

teilweise erfiillt mit Auflagen

O Gberwiegend nicht erfullt wegen erheblicher Mangel

Erteilte Auflagen formale Kriterien

Auflage 1

(Kriterium 1.5 Modularisierung (8 7 BayStudAkkV)):
Anpassung des Modulhandbuchs an die aktuell gelten-
den Vorgaben der BayStudAkkV und die neue Vorlage
fur Modulhandbtcher der Hochschule.

Erganzung der Gutachtenden:

Das Gutachtergremium unterstitzt die Auflage und regt
darlber hinaus an, darauf zu achten, dass in jedem
Modul (aktuelle) Literaturempfehlungen enthalten sind.
Die Auflagenerflllung sollte durch die Stabstelle Quali-
tdtsmanagement gepriift werden.

Begrundung fur die Abweichung von dem
Gutachtenden-Votum

/

Empfehlungen aus formalen Kriterien

Empfehlung 1

(Kriterium Zugangsvoraussetzungen und Ubergange
zwischen Studienangeboten

(8 5 BayStudAkkV)):

Die Zugangsvoraussetzung: sehr gute Kenntnisse der
englischen Sprache, die entweder durch einen Test
(TOEFL 90 oder IELTS 6.5) oder einen Nachweis tber
Englisch als Unterrichtssprache im Bachelorstudium
nachgewiesen werden, sollten in der SPO aufgefihrt
werden.

Begrundung fur die Abweichung von dem
Gutachtenden-Votum

Seitens der Gutachtenden formulierte formalen
Empfehlungen 2 und 3 sind hochschuliibergreifend
zu regeln. Die Ergédnzungen zu den formalen Empfeh-
lung 1 und 2 entfallen.

Fachlich-inhaltliche Kriterien nach Teil 3 der BayStudAkkV

Die fachlich-inhaltlichen Kriterien sind

O erfallt

erfullt mit Empfehlungen

O teilweise erflllt mit Auflagen

O uberwiegend nicht erflllt wegen erheblicher Mangel

Erteilte Auflagen fachlich-inhaltlichen Kri-
terien

/

Begrindung fur die Abweichung von dem
Gutachtenden-Votum

/

Empfehlungen aus fachlich-inhaltlichen
Kriterien

Empfehlung 1

(Kriterium 1.2.2.1 Curriculum (8 12 Abs. 1 Sétze 1 bis 3
und 5 BayStudAkkV)):

Das Gutachtergremium empfiehlt den Studierenden ent-
sprechende — Uber die Modulbeschreibung hinausge-
hende - Informationen zu Anforderungen, Ablauf und
Bewertung des Moduls ,Masterarbeit und Praktikum®
bereits zu Studienbeginn zur Verfiigung zu stellen.
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Begrindung fur die Abweichung von dem
Gutachtenden-Votum

Seitens der Gutachtenden formulierte fachlich-in-
haltliche Empfehlungen 2 und 3 sind hochschuluber-
greifend zu regeln.

Beschluss

Beschlussdatum

09.03.2023

Beschluss

O Verleihung des Siegels des Akkreditierungsrates
Verleihung des Siegels des Akkreditierungsrates mit
Auflagen

O keine Verleihung des Siegels des Akkreditierungsra-
tes

Zeitliche Befristung der Verleihung 14.03.2024
Prafung der Auflagenerfillung
Hochschulleitung Prasident

Prof. Dr. Dr. h.c. Jirgen Lehmann
Vizeprasident Lehre

Prof. Dr. Dietmar Wolff

Vizeprasident Forschung + Entwicklung
Prof. Dr. Valentin Plenk

Kanzlerin

Ute Coenen
Beschlussdatum erste 09.03.2023
Akkreditierungsentscheidung
Frist zur Auflagenerfillung endet am 14.03.2024
Beschlussdatum Prufung der Auflagener- | 28.09.2023
fallung
Finales Beschlussdatum 28.09.2023
Auflagen formale Kriterien erfillt ja  Onein O entfallt
Auflagen fachlich-inhaltliche Kriterien er- Oja Onein entfallt

fallt

Finaler Beschluss

Verleihung des Siegels des Akkreditierungsrates

O keine Verleihung des Siegels des Akkreditierungsra-
tes

sofern keine Verleihung:
Begrindung fur Nicht-Verleihung

/

Akkreditiert bis

14.03.2031

Seite 13 von 14



q Hochschule
Hof

University of
Applied Sciences

Qualitatsbericht: ,Sustainability Management, M.B.A. & Eng.“

9. Anhang - Akkreditierungsurkunde

Hochschule
Hof

University of
Applied Sciences

Akkreditierungsurkunde

Der Studiengang
Sustainability Management (M.B.A. & Eng.)

hat mit Erfolg die internen Qualitatssicherungsmafnahmen der
Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften Hof durchlaufen.

Die Hochschule fur Angewandte \Wissenschaften Hof wurde
re-systemakkreditiert durch den Akkreditierungsrat mit Beschluss vom
22.09.2022. Aufgrund der Systemakkreditierung ist die Hochschule fiir
Angewandte Wissenschaften Hof berechtigt, ihre Studiengange selbst zu
akkreditieren.
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Nach Erstbeschluss vom 09.03.2023
wurde die Auflagenerfiillung zum 28.09.2023 festgestellt.
Die Akkreditierung gilt damit bis zum 14.03:2031.

Prof. Dr: Drch7€. Jurgen Lehmann
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